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E a habilidade de ver a empresa como um sistema integrado

Visdo sistémica é a habilidade de enxergar e compre-
ender a empresa como um sistema integrado, inclusive com
a sociedade, por meio da andlise das partes que a formam,
proporcionando condi¢des reais de melhores resultados.

Partindo deste pressuposto, pode-se compreender que
toda e qualquer empresa precisa de relacdes de interdepen-
déncia e interacdo entre todas as partes interessadas, para
executar satisfatoriamente suas atividades, principalmente
aquelas que fazem parte da sua estratégia de negocios.

Embora tal constatacdo possa parecer Obvia e simples,
a correta compreensdo de sua dinamica pode auxiliar a
sua gestdo estratégica, permitindo maior facilidade no
gerenciamento de suas atividades, processos, lideranga,
planos, pessoas, clientes e sociedade. Ela alinha de
forma harmonica e integrada pessoas com processos
focados na geragdo de resultados e conhecimento para
a organizacao.

Entretanto, € importante ressaltar que tais relacdes de
interdependéncia precisam estar bem articuladas, para
que o cliente final seja atendido dentro de um planeja-
mento estabelecido, visto que o propdsito de todo esse
processo, exige que a empresa seja capaz de atender as
necessidades de seus clientes, com a entrega de produtos
e servigos, bem como satisfazer as necessidades da
sociedade e das comunidades com as quais ela interage,
sempre agindo de forma ética na busca da sustentabi-
lidade social, ambiental e econdmica.

Em termos mais claros, deve-se compreender sua
abrangéncia em dois campos, o interno e o externo, dado
que ambos estao envoltos em um mesmo ambiente.

No campo interno, por exemplo, ha uma interde-
pendéncia muito grande entre os departamentos e as
pessoas que neles trabalham. Assim, financeiro, recursos
humanos, marketing e producdo (as quatro fungdes
basicas da Administragdo) precisam operar dentro da
sincronia perfeita. Qualquer mudanca num desses depar-
tamentos tera reflexos nos demais, dada a interagdo que
existe entre eles.

Quando se atinge a sincronia perfeita, o resultado
€ uma empresa operando de forma mais consistente.
Nessa fase, por maiores que sejam as mudangas, ha
pouco espago para aquela expressdo corriqueira de ficar
‘apagando incéndio’ a toda hora.

Dai a importancia da sinergia, para que os esforcos
de todos proporcionem um resultado potencializado.
Atuando em sinergia, por exemplo, a somatoria de 2
com 2 pode resultar em 5. A diferenca do 1 é resultado
dessa sinergia. Portanto, as empresas devem buscar a
sinergia organizacional, particularmente em atividades
que envolvem pessoas, processos, tempo e recursos.
Uma combinacdo bem feita € capaz de produzir resul-
tados significativos.

No processo de sinergia, as pessoas devem compre-
ender que "ninguém é tao fraco que nao possa colaborar
com algo’, como, também, "‘ninguém é tdo forte que ndo
necessite da colaboracdo de outras pessoas”. Assimilando
o conceito dessa logica, as pessoas ficam encorajadas a
aceitar e enfrentar desafios, enquanto outras se tornam
mais humildes e reconhecem a necessidade e importancia
da colaboracdo de outros nas atividades que realizam.

Assim, € possivel compartilhar experiéncias, definir priori-
dades e gerenciar o desempenho com base em resultados.
A proposta é que todos compreendam que fazem parte de
um unico sistema, que € a empresa onde trabalnam. Dentro
desta concepcdo, torna-se possivel trilhar os caminhos de
uma administragdo holistica, que compreende a impor-
tdncia da empresa como um todo.

Ja no campo externo, uma empresa € considerada
como um sistema que mantém relacdo estreita com o
universo no qual esta inserida, dentre os quais se destacam
clientes, fornecedores, concorrentes e grupos que regula-
mentam as caracteristicas de funcionamento do setor.
Assim, da mesma maneira que o ambiente é capaz de
influenciar a empresa, ela também influencia o ambiente
na qual esta inserida. Desconsiderar essa interacdo pode
ser fatal para o negocio.

As vantagens de se trabalhar com uma visdo
sistémica, com uma compreensao total da empresa e de
suas inter-relacdes, € obter maior facilidade para definir
objetivos e propodsitos, ostentando maior eficiéncia e
eficacia organizacional.

A visado sistémica pode e deve ser desenvolvida por todas
as empresas, de qualquer porte e setor, de forma gradativa e
para alavancar diferentes areas. As empresas que buscarem
o desenvolvimento dessa habilidade estardo mais aptas
para liderar o mercado. Basta entender bem o seu negocio,
o0 mercado com que atua, com quem se relaciona, como
se relaciona, e de que forma mede suas acgdes e seus resul-
tados. J4 é sabido que ndo terd sucesso a organizagdo
que nao for transparente com todos os publicos e nédo se
preocupar com questdes ambientais.

E preciso fazer isso de uma forma integrada, com medicées
constantes e disseminando essas informag¢des a todas as
pessoas que fazem a organizacdo funcionar. Todos devem
entender o que fazem, como fazem, para que fazem, de um
modo integrado e funcional. Para isso, a organizagdo deve ser
agil e extremamente flexivel quando treinada na metodologia
da exceléncia. Ela tem de ser excelente no que faz e a0 mesmo
tempo aproveitar as oportunidades de mercado.

Enfim, a viséo sistémica € o olhar que permite enxergar
de modo claro cada processo e cada negdcio. E a visdo
do todo, buscando a exceléncia naquilo que diz respeito
a organizacgdo, tanto no que se refere as coisas tangiveis
(produtos) quanto intangiveis (marca, imagem, talentos),
contemplando todas as partes interessadas. 3
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Depreciacao

Estimativa de vida util de bens do Ativo Imobilizado

Os bens do Ativo Imobilizado, em geral,
contribuem para as operagdes da empresa durante
todo o periodo de sua vida util. Com excecédo de
terrenos e alguns poucos itens, os demais bens do
Ativo Imobilizado tém sua vida util limitada e serdo
usados durante um numero finito de exercicios
contabeis futuros.

A depreciacdo ndo é um meétodo de avaliagdo
de bens nem um meio de prover recursos desti-
nados a reposicao de bens depreciados. Trata-se de
um meétodo de distribuicdo do custo de um ativo
entre diversos exercicios, entre departamentos e,
posteriormente, entre produtos e servigcos. Por fazer
parte integrante do preco de venda dos produtos ela
tem, também, a finalidade de recuperagao do capital
investido. No entanto, o preco de venda depende do
mercado, que nem sempre esta disposto a pagar o
preco que se espera pelo produto.

Assim, a depreciagcdo torna-se apenas o
reconhecimento da desvalorizacdo ou do desgaste
do bem através do tempo do seu uso. Ela deve ser
constituida em montante suficiente para cobrir a
perda de valor de um bem em virtude de desgaste
natural pelo seu uso no processo para o qual foi
concebido ou pela sua obsolescéncia, devendo ser
reconhecida em quotas periddicas, considerando-se
a sua utilizacdo e o aspecto temporal.

A vida util de um bem ¢é limitada por dois
motivos: deterioracdo, que é o processo fisico de
desgaste pelo uso; e, obsolescéncia, que se refere
a perda de utilidade em consequéncia do desen-
volvimento de equipamentos e processos mais
aperfeicoados, mudanca de modelos ou outras
causas ndo relacionadas com a condigdo fisica
do bem.

Ja a depreciacdo nado se refere a deterioracdo
fisica de um ativo nem a reducgdo do seu valor de
mercado, mas sim, a alocacédo do custo de aquisicdo
de um ativo durante um numero de periodos
contdbeis estimados que recebam os beneficios
da sua utilizagcdo. A depreciacdo, portanto, é um
processo de alocagdo sistematica do custo de
aquisicdo e ndo um processo de avaliacdo do ativo.

A estimativa de vida util de um ativo imobilizado,
as vezes, é dificil, porém € muito importante que seja
feita. Se a vida util produtiva nédo fosse estimada, o

custo de aquisicdo desse ativo deveria ser debitado,
totalmente, ao periodo de aquisicdo desse ativo ou
por ocasido de sua disposi¢cdo. Entretanto, isso ndo
é compativel com os principios contabeis, segundo
0s quais, 0s custos sdo consistentes com as receitas.

Apesar da dificuldade, a estimativa de vida util
de um ativo ndo pode ser ignorada simplesmente
porque ndo existe um método cientifico para elabo-
ré-la. Por essas dificuldades técnicas e como o custo
da depreciacdo é dedutivel das receitas para deter-
minacdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo
Social essa estimativa de vida util € estabelecida pela
Receita Federal (artigos 305 a 312, do RIR, de 1999
e Anexo III, da Instrugdo Normativa RFB 1700, de
2017). No entanto, esse periodo estabelecido pode
néo ser o mesmo da vida util potencial. Em geral, a
experiéncia passada da empresa em suas operacdes
€ o0 melhor guia para estimar a vida util de seus
ativos imobilizados.

Os artigos 121 a 124 da Instrucdo Normativa RFB
1700, de 2017, disciplinam fiscalmente os procedi-
mentos. E recomendavel que as taxas de depre-
ciacdo autorizadas pela mencionada norma sejam
confrontadas com aqguelas atualmente em uso pela
empresa. Essa comparacéo, aléem de evitar futuros
problemas fiscais, podera ser util para ajustar as
taxas que possam estar erradas.

O Fisco admite, ainda, que a empresa adote
taxas diferentes de depreciagcdo, quando suportadas
por laudo pericial do Instituto Nacional de Tecno-
logia (INT), drgéo ligado ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia ou de outra entidade oficial de pesquisa
cientifica ou tecnologica. O Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de S&do Paulo (IPT) também
€ uma entidade habilitada a atestar a adequacao de
taxas de depreciagdo em virtude das condi¢des de
uso dos bens.

Para fins contabeis, no calculo da depreciacao, a
empresa deve seguir a legislacdo societaria Lei 6.404
de 1976 e Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo
Imobilizado. O ideal é ndo aceitar simplesmente as
taxas de depreciacdo fixadas como maximas pela
legislacdo fiscal, e, sim, fazer uma analise técnica
na qual sejam determinados os fatores que podem
influenciar na sua vida util e seja estimada a taxa a
ser adotada para fins contabeis. 8
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Um dinheiro a mais na mao do trabalhador e na economia

O décimo terceiro salario, mais conhecido
como Gratificacdo de Natal, ¢ uma oportunidade
para o empregado encerrar o ano com folga
financeira. Permite comprar o presente sonhado,
fazer viagens, ou mesmo quitar aquela divida que
muitas vezes ndo o deixa dormir.

Ele é devido a todos os empregados, sejam
urbanos, rurais e domeésticos. E desejado pelos
trabalhadores e também pela industria e o
comércio como um todo, que veem em sua
chegada inumeras oportunidades de negocios,
uma vez que o décimo terceiro salario, apesar de
individual, no seu todo, injeta grandes quantias de
dinheiro no mercado e movimenta a economia
de forma positiva.

Esse “dinheiro a mais’, que é desejado por
todos e acaba se revertendo em negocios e
lucros, é uma obrigacdo das empresas e dos
empregadores, que devem ficar atentos aos
prazos de pagamento.

Assim, o décimo terceiro salario deve ser pago
em duas parcelas, ou na rescisdo do contrato de
trabalho. A primeira parcela (adiantamento) deve
ser paga até 30 de novembro, salvo se ja tenha
recebido por ocasido das férias; e, a segunda
parcela deve ser paga até o dia 20 de dezembro
do correspondente ano. O adiantamento é
efetuado ao ensejo das férias, se requerido pelo
empregado no més de janeiro do correspon-
dente ano.

A segunda parcela, que totaliza o décimo
terceiro salario, corresponde a um salario mensal
equivalente ao do més de dezembro, para os
empregados mensalistas, horistas e diaristas. A
meédia mensal das importancias percebidas de
janeiro a novembro, para os que recebem salarios
variaveis, comissdes, tarefas etc. E, a média da
parte variavel percebida de janeiro a novembro,
adicionada ao fixo vigente no més de dezembro,
para os que recebem salario fixo e variavel.

Como até o dia 20 de dezembro nem sempre
é possivel saber quanto ganhara nesse més o
empregado que trabalha por tarefa, comissdo e
outras modalidades, o calculo do décimo terceiro
deve ser recalculado, acertando a diferenca, se

houver, no més de janeiro do ano seguinte.

Para os empregados admitidos no curso do
ano, o décimo terceiro salario sera proporcional
a tantos 1/12 quantos os meses trabalhados,
contados da data de sua admissdo até 31 de
dezembro, considerando més completo, a fragdo
igual ou superior a 15 dias trabalhados no més
civil.

O valor do décimo terceiro salario € apurado
a cada més, sendo necessario, no minimo, 15 dias
trabalhados apos o desconto das faltas injustifi-
cadas nos respectivos meses, assegurando-se ao
empregado, o direito de receber 1/12 do décimo
terceiro salario por més.

Os trabalhadores avulsos, assim entendidos
0s que prestam servigos por intermédio do Orgao
Gestor de Mdo de Obra, ou de sindicatos, tais
como arrumadores, amarradores e estivadores,
entres outros, também tém direito ao décimo
terceiro salario. Entretanto, o seu pagamento
segue normas proprias oriundas de negociacdo
entre as entidades representativas dos traba-
lhadores portuarios avulsos e dos operadores
portuarios.

Sobre o décimo terceiro salario incidem os
descontos e encargos sociais que seguem:

a) do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte
(IRRF) incide no pagamento da segunda parcela
(ou na rescisdo do contrato), pelo seu valor
total, separadamente dos demais rendimentos
recebidos pelo empregado, sendo considerada a
tributacdo exclusiva na fonte;

b) da Contribuicdo Previdenciaria (INSS) incide no
pagamento da segunda parcela (ou na rescisdo
do contrato). O recolnimento do INSS incidente
sobre a segunda parcela deve ser efetuado até
o dia 20 de dezembro. No caso de rescisdo de
contrato, seu recolhimento é devido junto com
as demais contribuicdes mensais; e,

c) do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) é devido no pagamento da primeira e da
segunda parcela, com prazo para recolhimento
até o dia 7 do més seguinte ao pagamento das
parcelas do décimo terceiro salario. 3
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Imposto de Renda

Comissdes e corretagens pagas ou creditadas por

PJ a outras PJ

Estdo sujeitos a incidéncia do Imposto de Renda
na Fonte (IRRF) a aliquota de 1,5% as importancias
pagas ou creditadas por pessoas juridicas a outras
pessoas juridicas, a titulo de comissdes, corretagens
ou por qualquer outra remuneracdo pela represen-
tacdo comercial ou pela intermediacdo na realizagdo
de negdcios civis ou comerciais (artigo 651, I, do
Decreto 3.000, de 1999 — RIR/1999). Tal incidéncia
alcanga, também, as comissdes pagas ou creditadas a
agéncias de emprego pelas empresas que contratam
empregados efetivos por seu intermédio (Parecer
Normativo CST 37, de 1987).

Base de calculo

O Imposto de Renda deve ser retido sobre aimpor-
tancia total, por ocasido do pagamento ou do crédito,
prevalecendo o evento que ocorrer em primeiro lugar,
nao sendo admitida a exclusédo de parcela relativa ao
ISS, mesmo que este esteja destacado na nota fiscal
de servigos emitida pela pessoa juridica beneficiaria
do rendimento.

Por crédito do rendimento deve ser entendido
o langcamento contabil, feito pela pessoa juridica,
nominal ao fornecedor do servico, a débito de
despesas em contrapartida com o crédito em conta
do passivo, a vista da nota fiscal ou fatura emitida
pela contratada e aceita pela contratante (Solucao de
Divergéncia Cosit 26, de 2013).

Recolhimento do imposto pela propria
beneficiaria dos rendimentos

Em geral, o imposto de renda incidente na fonte
deve ser retido e recolhido pela pessoa juridica que
pagar ou creditar os rendimentos. Todavia, conforme
dispdem a Instrucdo Normativa SRF 153, de 1987 a
IN SRF 177, de 1987 e a IN DRF 107 de 1991, o recolhi-
mento do Imposto de Renda deve ser feito pela
pessoa juridica que receber os rendimentos, ficando
a fonte pagadora desobrigada de efetuar a retencéo
nos casos de comissdes e corretagens relativas a:
colocagcdo ou negociacdo de titulos de renda fixa;
operacdes realizadas em bolsa de valores e em
bolsa de mercadorias; distribuicdo de emissdo de
valores mobiliarios, quando a pessoa juridica atuar
como agente da companhia emissora; operacdes de
cambio; vendas de passagens, excursdes ou viagens;

administracdo de cartdes de crédito; prestacdo de
servicos de distribuicdo de refeicdes pelo sistema
refeicBes-convénio; prestacdo de servicos de
administracao de convénios.

Forma e prazo de pagamento

O Imposto de Renda incidente na fonte sobre
os rendimentos referidos neste estudo deverdo ser
pagos até o ultimo dia do segundo decéndio do fato
gerador (artigo 70, [, "e’, da Lei 11.196, de 2005), por
meio de DARF indicando-se no campo 04 o cédigo
8045. Lembrando que o fato gerador do imposto
ocorre: a) na data do pagamento ou crédito do rendi-
mento, prevalecendo o evento que ocorrer primeiro,
nos casos em que o imposto deve ser retido pela
fonte pagadora; e, b) na data do recebimento dos
rendimentos, quando o imposto deve ser pago pela
propria beneficiaria.

A pessoa juridica beneficiaria dos rendimentos
podera compensar o Imposto de Renda retido pela
fonte pagadora ou pela propria beneficiaria, com
o Imposto de Renda sobre a Pessoa Juridica (IRPJ)
devido no periodo de apuragdo em que computar
os rendimentos na determinacao da base de calculo
desse imposto, seja este calculado com base no
lucro real, por estimativa mensal, ou com base no
lucro presumido ou arbitrado.

Representante comercial autbnomo

O representante comercial que exerce exclusi-
vamente a mediacdo para a realizacdo de negocios
mercantis, como define o artigo 1°, da Lei 4.886
1965, ndo praticando a representacdo comercial
por conta propria, tém seus rendimentos tribu-
tados na pessoa fisica do beneficiario, sendo irrele-
vante a existéncia de registro como firma individual
(sociedade simples) na Junta Comercial e no CNPJ
(artigo 45, 11l e artigo 150 § 22, 111, do RIR, 1999; e, Ato
Declaratorio Normativo CST 25, 1989).

Portanto, o valor de comissdes pagas por pessoas
juridicas a representantes comerciais que exercem
a atividade por conta de terceiros submete-se ao
desconto do Imposto de Renda mediante a tabela
progressiva, quando o beneficiario for pessoa fisica,
ainda que esteja registrado como empresario na
Junta Comercial e no CNPJ. 8
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Sociedades Limitadas

Das obrigacdes e responsabilidades dos sécios

As obrigacdes dos socios das sociedades
limitadas comecam imediatamente com a consti-
tuicdo da sociedade, se o contrato social néo fixar
outra data e, sé terminam quando, liquidada a
sociedade (artigo 1001, da lei 10406, de 2002
Codigo Civil).

Dada a relevancia e complexidade das relacdes
juridicas entre os soécios, ou entre os socios e
a sociedade ou terceiros, trataremos de alguns
aspectos legais que devem ser observados quanto
as obrigacgdes e as responsabilidades dos socios nas
sociedades limitadas. Essas obriga¢cdes nédo estdo
contempladas de forma sistematizada em segmento
proprio no Codigo Civil, de forma que, para identifi-
ca-las ¢é preciso percorrer as normas que compde o
regramento desse modelo societario.

Obrigacao de realizar o capital subscrito

Os socios sdo obrigados, na forma e prazos
previstos, as contribuicbes estabelecidas no
contrato social, de integralizacdo de suas quotas
sociais, de acordo com sua participagdo no capital
social, no montante que tenha subscrito na consti-
tuicdo da sociedade. Caso fique inadimplente com
a obrigacao de pagar a sociedade, a sua parte na
formacdo do capital social, sera considerado socio
remisso. Decorridos 30 dias da notificagcdo para
realizar o pagamento, o socio ficara constituido
em mora e respondera pelo dano emergente que
a sociedade sofrer em decorréncia da mora (artigo
1004, do Cddigo Civil).

Nesse caso, podera a sociedade acionar judicial-
mente o socio inadimplente para obriga-lo a pagar
o valor das quotas subscritas ou a parcela que falta
para sua integralizacao total. Podera excluir o sécio
remisso, por decisdo da maioria dos demais socios,
mediante a liquidagao das quotas ja realizadas e a
reducado proporcional do capital social, ou reduzir o
numero de quotas do sécio remido ao montante ja
realizado, reduzindo proporcionalmente o capital
social (artigo 1031, e §§, do Cdédigo Civil). Podera,
ainda, reaver as quotas do socio inadimplente ou
transferi-las a terceiros, excluindo o primitivo titular
e devolvendo-lhe, o que houver pago, deduzidos
dos juros de mora, as prestacdes estabelecidas no

contrato, mais as despesas (artigo 1058, do Codigo
Civil).

Dever de lealdade

Os socios tém o dever de lealdade para com
a sociedade e os demais socios, que € inerente
ao principal aspecto de uma sociedade, a affectio
societatis e se insere como condicédo basica para a
realizacdo do objeto social.

Responsabilidade solidaria pela integrali-
zacao do capital social

Embora na sociedade limitada, a responsabi-
lidade de cada socio seja restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizacdo do capital social (artigo 1052, do
Cddigo Civil). Enquanto ndo integralizado o capital
social, os socios assumem responsabilidade solidaria
pela integralizac&do da parte restante. Isso podera ser
exigido de qualquer dos socios a integralizacdo das
quotas de sdécio remisso, ficando-lhe assegurado o
direito de regresso conta o socio inadimplente.

Realizacao de capital em bens

Na hipotese de realizacdo do capital em bens,
todos os sécios respondem solidariamente, perante
a sociedade e terceiros, pela exata avaliacdo de bens
conferidos ao capital social, até o prazo de cinco
anos contados do ato constitutivo da sociedade
(artigo 1055, § 12, do Codigo Civil). No caso de confe-
réncia de bens em aumento de capital, esse prazo é
contado da data do registro da alteracdo contratual.

Responsabilidade por dividas tributarias

S8o responsaveis pelas dividas tributarias da
sociedade limitada, os diretores, gerentes ou repre-
sentantes da pessoa juridica de direito privado, em
relacdo as obrigacdes tributarias resultantes de atos
praticados com excesso de poderes ou infracdo de
lei, contrato social ou estatutos. Portanto, o sdcio-
-gerente pode ser responsabilizado por débitos
fiscais, nas condicdes mencionadas, ndo pelo fato
de ser socio, mas por ter exercido a administracdo
da sociedade (artigo 135, III, da Lei 5.172, de 1966
Cddigo Tributario Nacional). 8

7 NOVEMBRO 2018


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1001
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1001
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1004
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1004
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1031
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1058
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1058
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1052
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1052
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm#art1055
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5172.htm#art135
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5172.htm#art135

Agenda de Obrigac¢oes Tributarias NOVEMBRO 2018
I S [ [ P

06 Pagamento do IOF - Imposto sobre Operac@es Financeiras 3° Dec.Outubro/18 ~ DARF
TER IRRF - Juros Cap.Praprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Contratos 3° Dec.Outubro/18  DARF Lei 11196/05, art. 70, 1, “b”.
Pagamento dos Saldrios Qutubro/18 Recibo \Yg[r]igﬁ]]éﬁﬁ)upg?(]"‘(’]ec"ggzgﬁﬂécordo Colefivo dispde de outra data de
o7 Pagamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) Outubro/18 GFIP / SEFIP Meio eletronico / Conectividade Social
QUA Entrega do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) Outubro/18 Cadastro Meio eletronico / Port. MTE 1129,/14
Pagamento do SIMPLES Doméstico Outubro/18 DAE Lei Complementar 150/2015
Pagamento do Saldrio do Empregado Doméstico Outubro/18 Recibo Lei Complementar 150/2015 Art. 35
o e 7 s Outubro/18 6PS,/INSS go[r)rlgfo de envio de cGpia da GPS ao Sindicato ainda ndo foi alterado
50& Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) Qutubro/18 DARF 1020 Cigarros 2402.20.00 Art. 4° Lei 11933/09
Entrega do Comprovante de Juros s/ Capital Préprio - P Outubro/18 Formuldrio IN SRF 041/98, Art. 2° 1l
Pagamento do |OF - Imposto sobre Operages Financeiras 1° Dec. Novembro/18 ~ DARF
IRRF - Juros Cap.Préprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Confratos 1° Dec. Novembro/18 ~ DARF Lei 11196/05, art. 70, I, “b".
14 Pagamento da Contribuigdo de Intervencdo no Dominio Econdmico (CIDE) Qutubro/18 DARF 6741 Remessa 0? exterior
QUA DARF 9331 Combustiveis
Pagamento da COFINS e PIS - Retencio na Fonte - Auto Pecas 2° Quinz. Out/18 DARF Lei 10485/02 alterada p/ Lei 11196,/05
Entrega da EFD-Reinf Qutubro/18 Declaracio Faturamento em 2016 acima de RS 78 milhdes
Entrega da DCTFWeb Qutubro/18 Declaracto INRFB 1787/18
16 Entrega da EFD - Confribuicdes Sefembro/18 Dedlaragdo INRFB 1252/12 Art 4° ¢ 7°
SEX Pagamento da Previdéncia Social (INSS) Outubro/18 GPS Contribuintes individuais e facultativos, Sequrado especial
Pagamento da Previdéncia Social (INSS) Qutubro/18 GPS/INSS Empresas ou equiparadas
Pagamento do Imposto de Renda Refido na Fonte (IRRF) Outubro/18 DARF Art. 70, 1, “d”, Lei 11196/05, alterada p/ Lei 11.933/09
Pagamento da COFINS/PIS-PASEP - Ent.Financeiras e Equiparadas Outubro/18 DARF 7897 /4574 Lei 11933/09
90  Pagamento da CSL/COFINS/PIS - Refenciio na fonte QOutubro/18 DARF 5952 Lei 10833 /03 alterada p/ Lei 13137 /15
TER Pagamento IRPJ/CSL/PIS e Cofins — Inc. Imobilidrias - RET - PMCMV Qutubro/18 DARF 4095,/1068 Lei 10931/04, Art. 5° e IN RBF1435/13
Pagamento do IRPJ,/CSL/PIS e COFINS - Inc. Imobilidrias RET Outubro/18 DARF 4095 Lei 10931/04, Art. 5° e IN.RFB 1435/13
EFD — DF /PE (contribuintes do IPI) Qutubro/18 Sped INRFB 1371/13 ¢ 1685/17
Pagamento do SIMPLES NACIONAL / MEI QOutubro/18 DAS Resoluctio CGSN 094 /11, Art. 38
Entrega da DCTF - Mensal Setembro/18 Declaracio IN RFB 1599/2015, Art.5°
Pagamento do IOF - Imposto sobre Operacges Financeiras 2° Dec. Novembro/18 ~ DARF
IRRF - Juros Cap.Prdprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Contratos 2° Dec. Novembro/18 ~ DARF Lei 11196/05, art. 70,1, “b".
DARF 5110 Cigarros 2402.90.00
DARF 1097 Mdquinas 84.29, 84.32 e 84.33
2 DARF 1097 Tratores, veic. e motocicletas 87.01, 87.02, 87.04, 87.05 e 87.11
SEX Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) QOutubro/18 DARF 0676 Automaves e chossis 87.03 ¢ 87.06
DARF 0668 Bebidas - Cap. 22 TIPI
DARF 5123 Demais produtos
DARF 0821 Cervejas sujeitas ao Tributagdo Bebidas Frias
DARF 0838 Demais bebidas sujeifas ao RET
Pagamento do PIS/PASEP - COFINS Outubro/18 DARF Lei 11933/09, Art. 1°
Pagamento da COFINS e PIS - Retencdio na Fonte - Auto Pegas 1° Quinz. Novembro/18  DARF Lei 10485/02 dlterada p/ Lei 11196/05
DARF 0190 (arné Ledo
Pagamento do Imposto de Renda de Pessoas Fisicas (IRPF) Outubro/18 DARF 4600,/8523 Ganhos de Capifal - Alienagdo de bens e direitos
DARF 6015 Renda Varidvel
Pagamento do IRPJ /CSL- ApuragGo Mensal de Imposto por Estimativa Outubro/18 DARF Lei 9430/96, Art. 5°
Pagamento do IRPJ/CSL - Apuracio Trimestral - 2° Quota 3° Trimestre/18 DARF Lei 9430/96, Art. 5°
Pagamento do IRPJ - SIMPLES NACIONAL- Lucro de Alienagdo de Ativos Outubro/18 DARF 0507 IN RFB 608/06, Art. 5°
Pagamento do IRPJ - Renda varidvel Outubro/18 DARF RIR/99, art. 859
53& Pagamento do Imposto sobre Operagdes Financeiras (I0F) Outubro/18 DARF 2927 Operagdes com contratos de derivativos financeiros
Entrega da Declaragdio Operagdes Imobilidrias (DOI) Qutubro/18 Dedlaragdo INRFB 1112/10, Art. 4°
Pagamento da Confribuigdo Sindical - Empregados QOutubro/18 GRCSU Contribuicdo Facultativa - Art.583, CLT
Pagamento IRPF — Imposto de Renda Pessoa Fisica — 8° quota Ano 2017 DARF 0211 INRFB n® 1794/2018
Declaragdo de Operagdes Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) Outubro/18 Declaracio INRFB n°® 1761/2017
Pagamento do ITR-2018 - 3° parcela Ano 2017 DARF IN RFB 1820/2018
IPI- Fabricantes de produtos do Capitulo 33 da TIPI Set-out/18 Informacto IN'SRF 27 /2000, Anexo Unico.
Pagamento da 1° parcela do 13° saldrio. Ano 2018 Recibo
Saldrio-familia (cademeta de vacinagdo e comprovante defrequéncia & escola) Novembro/18 A partir dos 7 anos de idade é obrigatdria a apresentagdo do comprovante de frequéncia escolar.

! Nota: Havendo feriado local (Municipal ou Estadual) na data indicada como vencimento da obrigacdo recomendamos consultar se a obrigacdo deve ser recolhida antecipadamente ou postergada.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp150.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp150.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=13711
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.931.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=48915&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=37466
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.833.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13137.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.931.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=48915&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/leis/2002/L10485.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=90350
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=88018&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=93748&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/L11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15540
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=89949
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=43352
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=79828
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=70249
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=36833&visao=original
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm

Tabela Praticas e Indicadores Econémicos

TABELAS PRATICAS

INSS | Contribuicoes Previdenciarias

1. Segurado Empregado, Empregado Doméstico e Trabalhador Avulso

Saldrio de contribuiciio (RS) Aliquota

até 1.693,72 8%

de 1.693,73 até 2.822,90 9%

de 2.822,91 afé 5.645,80 11%

2. Segurado Empregado Doméstico (Tabela para orientagdo do empregador doméstico)
Salério d tribuicé INSS !i?g;:oe Inde:irz:gﬁo

e ?Rc;;l e N — FGTS ?ru:u“:o Er:pr‘:go IRRF
até 1.693,72 8% 8% 8% 08% 32%

de 1.693,73at62.82290 9% 8% 8% 08% 3,2%
de 2.822,91 at 5.64580  11% 8% 8% 0,8% 3,2%

acima de 5.645,80 - - 8% 0,8% 3,2%

Tabela
Progressiva

3. Segurado Contribuinte Individual e Facultativo

A contribuicdio dos segurados, contribuintes individual e facultativo, a partir de 1°

de abril de 2003, é calculada com base na remuneracdo recebida durante o més.

4. Salario Familia

Remuneraciio (RS) Valor (RS)
até 877,67 45,00
de 877,67 0 1.319,18 31,71

acima de 1.319,18 ndo tem direito ao saldrio familia
Base Legal: Portaria MF n° 15/2018

Salario Minimo Federal

Periodo Valor (RS)
A partir de Janeiro/2018 - Decreto 9255/2017 954,00
Jangiro a Dezembro/2017 - Decreto 8948,/2016 937,00

Nao foi publicado até o fechamento desta edicdo a

Imposto de Renda na Fonte nova tabela do IRRF para 2018.

Base de Calculo Mensal (RS) Aliquota Parcela a Deduzir (RS)
até 1.903,98

de 1.903,99 até 2.826,65 7,5% 142,80

de 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80

de 3.751,06 até 4.664,68 22,5% 636,13

acima de 4.664,68 27,5% 869,36

Deducdes admitidas:

a) por dependente, o valor de RS 189,59 por més;

b) parcela isenta de rendimentos provenientes de aposentadoria e pensdo, até o valor de RS
1.903,98 por més, a partir do més que o contribuinte completou 65 anos de idade;

¢) as importdncias pagas em dinheiro, a fitulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do
acordo ou decisto judicial, inclusive a prestacio de alimentos provisionais;

d) as contribuicdes para a Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

e) as conribuicdes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no Pais, cujo Gnus tenha
sido do confribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos da
Previdancia Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores,
aposentados e pensionistas.
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Lucro Real Estimativa e Presumido | Percentuais Aplicados

% Atividades

14 - Revenda, para consumo, de combustivel derivado de petrdleo, dlcool etilico carburante e gds
,0 natural

- Venda de mercadorias ou produtos (exceto revenda de combustiveis para consumo)
- Transporte de cargas

- Servigos hospitalares

- Mividade rural

- Industrializagto

- Mividades imobilidrias

- Construgdo por empreitada, quando se tratar de confratagdio por empreitada de  construgdio
8,0  cvil, na modalidade total, fornecendo o empreiteiro fodos os materiais - indispensdveis @ sua
execucio, sendo tais materiais incorporados @ obra

- Qualquer outra afividade (exceto prestagdo de servigos) para a qual ndo esfeja

previsto percentual especificado
- IndustrializagGo de produtos em que a matéria-prima ou o produto infermedidrio ou o
material de embalagem tenham sido fornecidos por quem encomendou a  industrializacio

- Servigos de fransporte (exceto o de cargas)
160 ° Senvigos (exceto hospitalares, de transporte e de sociedades civis de profissoes
regulamentadas) prestados com exclusividade por empresas com receita bruta
anual ndo superior a RS 120.000,00

- Servicos em geral para os quais no esteja previsto percentual especifico, inclusive o presta-
dos por sociedades civis de profissdes regulamentadas (que, de acordo com o Novo Cddigo Civil,
passam a ser chamadas de sociedade simples)

39 - Intermediagio de negdcios
- Administragdo, locaco ou cessdo de bens imdveis, mdveis e direitos de qualquer natureza

- Senvigos de mdo de obra de construgdo civil, quando a prestadora ndo empregar materiais de
sua propriedade nem se responsabilizar pela execugdo da obra

M Dicas Importantes!

O verde que gera economia

Aliteratura ambientalista € farta em expressdes
relacionadas a sustentabilidade. Algumas até
glamourosa e de uso corrente no marketing.
No entanto, o exercicio que as empresas tém
feito para minimizar desperdicios e gerar menos
lixo tem explicacdo classica, que fundamenta a
maioria das agdes ambientais: economia. Ou,
para atualizar o conceito: economia verde.

As empresas que atuam em condi¢cdes ecolo-
gicamente sustentaveis, por terem percebido as
vantagens dessa decisdo, revela novo passo na
maneira de economizar, ao ter como objetivo a
nao geracao de potenciais poluentes ambientais,
que podem ser reincorporados a cadeia produtiva
(reciclar), ter a vida util prolongada (reutilizar)
e transformados, no caso do lixo organico, em
compostagem (reintegrar).

Alémdesses trés Rs, ha ainda a deciséo de evitar
0 uso de produtos que gerem residuos (recusar)
ao decidir por aqueles que podem ser reutilizados.
A amarracdo geral da equacado € pensar sobre a
problematica para orientar o melhor processo de
economizar tudo aquilo que possa causar algum
dano ao meio ambiente (refletir).
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=15951
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=65746
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=65746
http://www.rais.gov.br/sitio/download_homologacao.jsf#portaria
http://www.fazenda.pr.gov.br/arquivos/File/Legislacao/RICMS2017.pdf
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=87821
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16031
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15232
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=88018
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=84503#1744336
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=84297&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=93748&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=36833&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/CCivil_03/leis/LCP/Lcp123.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=39240&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=71339
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=90350
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=16087&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=48711
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=37466
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=89949
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15852
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=88912
http://www1.receita.fazenda.gov.br/Sped/
http://www.sefaz.ac.gov.br/wps/wcm/connect/cbe986004e47672fa600ef202d0f6814/DECRETO.08-98-atualizado.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=cbe986004e47672fa600ef202d0f6814
http://www.fazenda.df.gov.br/aplicacoes/legislacao/legislacao/TelaSaidaDocumento.cfm?txtNumero=18955&txtAno=1997&txtTipo=6&txtParte=.
http://www.sefaz.mt.gov.br/legislacao/livro.aspx?B=4
http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/faces/menu_structure/legislacao/legislacao-estadual-navigation/coluna2/RegulamentoDoICMS?_afrLoop=1355626993579000&datasource=UCMServer%23dDocName%3A80961&_afrWindowMode=0&_adf.ctrl-state=wlbwo53ll_4
http://legislacao.sefaz.se.gov.br/legisinternet.dll/Infobase3/01-regulamento_2002_completo/regulamento_2002_completo.htm
http://gcs.sefaz.al.gov.br/sfz-gcs-web/documentos/visualizarDocumento.action?key=PxkdoyemeAA%3D&acess=1
http://www.sefa.es.gov.br/arquivos/ricms/ricms_1090R.pdf
http://www.sefa.pa.gov.br/legislacao/interna/decreto/dc2001_04676.pdf
http://www.set.rn.gov.br/contentProducao/aplicacao/set_v2/legislacao/enviados/listagem_filtro.asp?assunto=4&assuntoEsp=5
http://info.fazenda.sp.gov.br/NXT/gateway.dll?f=templates&fn=default.htm&vid=sefaz_tributaria:vtribut
http://online.sefaz.am.gov.br/silt/Normas/Legisla%E7%E3o%20Estadual/Decreto%20Estadual/Ano%201999/Arquivo/DE_20686_99.htm
http://www.sefaz.go.gov.br/LTE/Lte_ver_40_3_htm/Rcte/RCTE.htm
http://legisla.receita.pb.gov.br/LEGISLACAO/REGULAMENTOS/DOWNLOAD/ICMS/COMHISTORICO/RICMS_HISTORICO_.html
http://www.portal.sefin.ro.gov.br/site/arquivos/anexos/539.1260437764358RICMS_CONS_ATE_DEC_19894_15.pdf
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